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GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

MINISTERIO DE PRODUCCIÓN

SUBSECRETARÍA DE PRODUCCIÓN

DIRECCIÓN GENERAL DE TECNOLOGÍA 

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESTÍMULO A LA VOCACIÓN EMPRESARIA


GUÍA PARA COMPLETAR EL FORMULARIO IDEA-PROYECTO

1.- IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

1.1.- Título del Proyecto

Asigne a su proyecto un título que exprese en forma sintética su contenido, haciendo referencia al proceso o producto que se pretende desarrollar. El título debe dar una idea del objetivo o característica central del proyecto al evaluador que no conozca el emprendimiento.

No utilice más de una línea.

1.2. Caracterización General

1.2.1. Idea:

Realice una breve descripción de su idea. Plantee la idea básica que da origen al proyecto, comente si se trata de una innovación de producto, servicio o proceso. ¿Por qué considera que su propuesta constituye una idea innovadora?. 

Teniendo en cuenta que las innovaciones pueden ser de diverso tipo, clasifique a su idea dentro de las siguientes categorías (justifique su clasificación):

1. Innovación radical o incremental.

2. Innovación a nivel local, nacional, regional o internacional.

3. Innovación de producto o de proceso.

1.2.2. Comparación:

Comente, en caso de poseer el conocimiento, si existen productos o servicios similares a los propuestos en otros países o sectores productivos.

En caso de responder afirmativamente y de contar con la información, identifique tanto al bien o servicio (marca, modelo) como a la / las principales empresas productoras (identificando el país de origen y los mercados que atienden), y las principales similitudes y/o diferencias con su propuesta. Comente además desde qué año (aproximadamente) existe este producto en el mercado.

1.2.3. Descripción:

Realice una breve descripción del proyecto. Tenga en cuenta las siguientes indicaciones:

· ¿Cuánto calcula que durará el desarrollo del proyecto?. Si no conoce la cifra exacta realice la mejor estimación posible. Para calcular la duración del proyecto considere el número de meses necesarios para realizar todas las actividades requeridas para estar en condiciones de comenzar la producción o prestación del servicio.

· Tenga en cuenta todas las tareas que tendrá que desarrollar para lograr que su producto / servicio se encuentre en condiciones de ser ofrecido en el mercado al que se dirige, como por ejemplo: ensayos, diseño, desarrollo de programas, construcción de prototipos, estudio de mercado, selección y contratación de personal, adquisición y adaptación de equipos, etc. Describa las etapas en la secuencia temporal que cree tendrán durante el desarrollo del proyecto. 

· Identifique cuáles son las tres etapas más importantes para el éxito del proyecto. ¿Por qué cree que son las más importantes?.

1.2.4. Objetivos:

Explique qué pretende lograr con el proyecto, tanto desde el punto de vista técnico como del económico. Los objetivos técnicos pueden referirse, por ejemplo, al impacto de la tecnología sobre el proceso productivo, al desarrollo de un nuevo producto o servicio, a reducir el impacto ambiental de un proceso productivo, a lograr mejorar la calidad de productos existentes, etc; puede considerarse la obtención de una patente como uno de los objetivos técnicos. Los objetivos económicos están relacionados con las economías a realizar (su proyecto permitirá ahorrar materias primas, mano de obra o capital), con mercados a conquistar (el producto / servició podrá comercializarse en el exterior), con la capacidad de generar empleo, etc.
1.2.5. Claves del éxito:

¿Considera que su proyecto podrá generar una empresa rentable?.

En caso de haber contestado afirmativamente, explique por qué considera que su proyecto podrá satisfacer las necesidades de los potenciales consumidores de manera rentable. Para ello tenga en cuenta los siguientes puntos (justificando su opinión):

· La propuesta posee elementos diferenciadores que podrán mantenerse en el tiempo. Recuerde que, en toda empresa intensiva en conocimiento, resultan fundamentales los aspectos intangibles.

· La demanda es lo suficientemente amplia como garantizar un adecuado nivel de ventas.

· Los segmentos a atender poseen ingresos suficientes como para demandar el bien o servicio.

· El grupo posee los conocimientos necesarios para lograr el éxito técnico del proyecto.

· Su producto / servicio se orienta a cubrir una demanda insatisfecha o mal atendida por los actuales productores / prestadores.

· Su producto / servicio será más barato que los de la competencia (y tendrá las mismas prestaciones), o será de mayor calidad, más allá de su precio (en definitiva, su relación precio-calidad será mejor que la de la competencia).

· Su producto / servicio será un insumo importante para algún / algunos sectores productivos, o permitirá a la industria reducir costos o elevar su  productividad.

· Su producto / servicio cumple con normas de calidad y seguridad nacionales y / o internacionales.

· Su producto / servicio se orienta a un mercado con gran potencial de crecimiento.

· Su producto / servicio ofrecerá mejores: prestaciones, flexibilidad, diseño, asistencia técnica, garantía, imagen, etc.

· Su producto / servicio es más adecuado a las características (sociales, culturales, económicas) de los consumidores argentinos o del mercado que piensa atender.

1.2.6. Mercado:

¿A quiénes está destinado su producto o servicio?. 

¿Se trata de consumidores particulares, empresas, la administración pública, u otras instituciones?. ¿Puede determinar las características básicas de los distintos grupos de consumidores? (edad, sexo, nivel socioeconómico, administración pública nacional o provincial, instituciones educativas, de salud, etc.?.

¿En el caso de destinarse a empresas, cree que sólo se orientará a un sector en particular, a varios o a cualquier sector?. Determine cuáles serán los sectores más interesados en su producto o servicio (su mercado meta).

Geográficamente, ¿podrá atender al mercado local, nacional, regional o internacional? (tenga en cuenta los mercados potencialmente atendibles). 

1.2.7. Estrategia de entrada:

De los mercados seleccionados, ya sea por tipo de clientes o por ubicación geográfica, ¿a cuál / cuáles se dedicaría en primer lugar?, ¿por qué?.

Tenga en cuenta que la determinación de la estrategia de entrada dependerá tanto de elementos internos a la empresa (disponibilidad de recursos financieros, conocimiento del mercado, capacidad de producción, etc.) y externos (características particulares de la demanda, acceso a un mercado restringido, relevancia de la cercanía con la demanda, estrategia de los competidores, etc.). 

1.3. Beneficios Económicos y Sociales: 

¿Considera que su proyecto es útil para la sociedad, ya sea en términos económicos o sociales?

Piense en cuestiones que vayan más allá de la rentabilidad que pueda llegar a obtener por la implementación del negocio.

Tenga en cuenta para su respuesta:

· El impacto ambiental (es una tecnología menos contaminante o ayuda a reducir el impacto negativo sobre el medioambiente).

· Mejoras en la calidad de vida de la población.

· Conquista de mercados externos que generarán ingreso de divisas al país.

· Aportes al conocimiento científico / tecnológico nacional o mundial.

· Reemplaza o reduce el uso de recursos no renovables.

· Tiene capacidad de generar empleo.

· Ayuda a elevar la productividad de la industria nacional.

· Ayuda a mejorar la organización / administración de las empresas.

2. DETERMINACIÓN DEL AREA TEMÁTICA

Seleccione el área temática de la aplicación que persigue el proyecto.

Para determinar el área temática se deberá indicar la aplicación que persigue el proyecto, por ejemplo, si se trata de un desarrollo de software para aplicar a gestión de sistemas de salud, el área temática que deberá indicarse es “Medicina y Salud” y no “Informática e Internet”.

Busque en la lista el que mejor represente el área, si no encuentra ninguna que se ajuste, clasifíquelo como “otros” y aclare de que área temática se trata.

	Ingeniería
	
	
	Alimentos
	

	Robótica
	
	
	Arquitectura y Construcciones
	

	Química
	
	
	Telecomunicaciones
	

	Medicina y Salud
	
	
	Energías Alternativas
	

	Educación
	
	
	Farmacia y Bioquímica
	

	Informática e Internet
	
	
	Agricultura y Ganadería
	

	Medio Ambiente
	
	
	Organización Administrativa y/o Financiera
	

	Biotecnología
	
	
	Otros
	


3. ASPECTOS TECNOLÓGICOS

Considere los siguientes aspectos:

3.1. Ingeniería:
Indique qué conocimientos técnicos será necesario implementar en el proceso productivo o de prestación del servicio (informática, física, química, diseño industrial, logística, etc.), su grado de dificultad (determinado por factores como: el dominio o posibilidad acceso ciertos conocimientos científico / técnicos muy específicos tanto para actividades de investigación y desarrollo como para el manejo de las tecnologías, la organización del proceso productivo, las calificaciones del personal, etc) , la capacidad del grupo en este aspecto, la necesidad de contratar profesionales o técnicos en alguna etapa del proyecto.

Si tuviese que definir a su empresa como “intensiva” en el uso de algunos de los conocimientos mencionados anteriormente, ¿cuál de ellos elegiría?.

3.2. Descripción Técnica:
Comente en qué consiste técnicamente el producto / servicio que planea ofrecer, qué cualidades posee, cuáles son sus especificaciones, etc.

3.3. Necesidades:
¿Sabe si la tecnología necesaria para prestar su servicio / elaborar su producto está disponible en el país o en el exterior?

¿Se deberán realizar desarrollos especiales para el proyecto o ya existen en el mercado?

¿Conoce las posibilidades de acceso a dicha tecnología?
4. RECURSOS A APLICAR AL PROYECTO

4.1. Tecnología Incorporada: 

¿Su proyecto requerirá inversión en algunos de los siguientes activos físicos?. Marque con una cruz aquellos conceptos que estima necesitará en algún momento del desarrollo del proyecto; si el destino de los fondos no correspondiera con alguno de los ítem numerados, aclárelo en “otros”. En la columna Objetivo indique en qué área de la empresa se utilizará (producción, Investigación y Desarrollo, administración, comercialización, control de calidad, etc.).
	Concepto
	¿Será

Utilizado?
	Objetivo

	Inmuebles:
	
	

	   Oficinas
	
	

	   Laboratorios
	
	

	   Planta productiva
	
	

	   Otros
	
	

	Maquinaria
	
	

	   Bienes de capital
	
	

	   Equipos de laboratorio
	
	

	   Instrumental de control
	
	

	   Equipo de transporte
	
	

	   Otros
	
	

	Equipamiento informático
	
	

	   PCs
	
	

	   Servidores
	
	

	   Impresoras
	
	

	   Plotters
	
	

	   Otros
	
	

	Otros (aclarar)
	
	

	   1:
	
	

	   2: 
	
	


4.2. Tecnología Desincorporada:

¿Su proyecto requerirá inversión en algunos de los siguientes activos intangibles?. Marque con una cruz aquellos conceptos que estima necesitará en algún momento del desarrollo del proyecto; si el destino de los fondos no correspondiera con alguno de los ítem numerados, aclárelo en “otros”. En la columna Objetivo indique en qué área de la empresa se utilizará (producción, Investigación y Desarrollo, administración, comercialización, control de calidad, etc.).
	Concepto
	¿Será

Utilizado?
	Objetivo

	Licencias
	
	

	Patentes
	
	

	Software
	
	

	MRP
	
	

	I+D
	
	

	Otros (aclarar)
	
	

	   1:
	
	

	   2:
	
	

	
	
	

	
	
	


4.3. Servicios:

Seleccione cuáles de los siguientes tipos de servicios necesitará para llevar adelante su proyecto. Incluya en este punto aquellos servicios que la empresa deberá contratar en el mercado (ya sea a personas u organizaciones privadas o públicas).

Puede seleccionar mas de una opción, marcando con una X las que serán necesarias. Si sus necesidades de servicios no correspondieran con alguno de los ítem enumerados, aclárelo en “otros”.

Indique en cada caso el propósito u objetivo del servicio contratado.  

	Concepto
	Selección
	Objetivo

	Servicios de Consultoría en Ingeniería
	
	

	Asesoramiento Contable, Impositivo y Auditoría
	
	

	Asesoramiento Bancario y Financiero
	
	

	Asesoramiento sobre Tecnologías de Información
	
	

	Asesoramiento sobre Propiedad Intelectual
	
	

	Ensayos y pruebas
	
	

	Servicios de Consultoría Comercial y Marketing
	
	

	Servicios de Consultoría en Producción
	
	

	Servicios de Consultoría en Recursos Humanos
	
	

	Servicios de Asesoramiento legal
	
	

	Otros (aclarar)
	
	


4.4. Otras Necesidades:

¿Qué otras necesidades, además de las listadas, estima que requerirá su proyecto?.
5. DATOS DE LOS EMPRENDEDORES

Si bien se deberá completar por separado el formulario de “Datos Personales”, en este punto se solicita se resuman los aspectos académicos y laborales de los integrantes del grupo y sus colaboradores, a fin de realizar una evaluación integral del proyecto sin develar su identidad. Repita los puntos 5.1, 5.2, y 5.3 tantas veces como participantes (Integrantes o Colaboradores) se hayan identificado.
5.1. Situación Académica:

No detalle nombres ni apellidos, identifique a cada participante con un número (en la celda Número de Participante, debe ser el mismo que se cita en el Formulario de Datos Personales), establezca su forma de participación:  integrante del grupo o colaborador en la celda Tipo de Participante; y detalle su situación académica:
	Número de Participante:
	
	Tipo de Participante:
	

	Si es graduado
	
	Si es alumno
	

	Título universitario:
	
	Carrera:
	

	Fecha de graduación:
	
	Cantidad de materias del Plan de Estudios:
	

	Posgrados completos:
	
	Cantidad de materias cursadas y regularizadas:
	

	Posgrados en curso:
	
	Materias aprobadas:
	

	Otros cursos:
	
	Otras actividades académicas:
	

	Función en el Proyecto:
	
	Función en el proyecto
	


5.2. Situación Laboral y Experiencia:

Detalle la situación laboral de los integrantes del grupo o de los colaboradores: experiencia laboral, trabajo actual, funciones desarrolladas (No detalle nombres y apellidos, identifique a cada uno con el número asignado en el ítem anterior).
5.3. Otros Datos de Interés:

Incluya otros datos o situaciones referidas a los integrantes del grupo, o colaboradores, que considere importante destacar.
6. CONCLUSIONES

Incluya en este apartado cualquier comentario que considere valioso para aclarar o completar la descripción de su idea, teniendo en cuenta que ésta será sometida a evaluación.

Si lo considera necesario, puede detallar o desarrollar cualquier aspecto que le haya sido solicitado en esta guía, pero tenga en cuenta la relevancia de sus comentarios.

Se recomienda incluir algunas palabras que reflejen las causas por las que usted considera que su proyecto es atractivo y debería ser seleccionado.

GUÍA PARA COMPLETAR EL FORMULARIO DE GRADO DE AVANCE

Deberá utilizar el formulario “grado de avance.xls”, el cual deberá acompañar la presentación del Formulario Idea Proyecto. 

Para completar los puntos solicitados consulte, desplazando el cursor sobre los subtítulos, los comentarios insertos en cada uno de los ítems. Los datos requeridos tienen por objeto dar cuenta del grado de avance y concreción de la Idea propuesta por el equipo presentador. No se deberá presentar ninguna clase de documentación probatoria de las respuestas. 
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