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N:J andan en autos importados 0l
no modelo 1l visten trajes costosi-
simos. Tampoco aticnden en oficinas
de Puerto Madera, pero, comao explica
uno de ellos, todos los meses aportan
auna gran aleancia que es la valoriz
cion die la empresa que construyeron a
pulmdn y los convirtio en nuevos millo
narios. Se autodefinen emprendedores
V CINEZATan COo Microempresarios,
algunos por inspiracion v otros obliga
dos por la erisis gque los expulsd de sus
empleos en el 2002, Todos pudieron,
¥ supieron, aprovechar las ventajas
que se generaron en la Argentina post
Convertibilidad. IToy acumulan un ca-
pital millonario.

José Demicheli (41) trabajaba en
TyC en el 2006 cuando el plan de ca-
rrera lo obligaba a optar: o saltaba a

WESTOR NOCETTI {43)

55 millones de délares es el objetivo
de facturaclon para oste ano.

» Cred junto a tres socios una empresa de
desamolio de software que provee
de Google, Yahoo y Electronic Arts.

» Trabajan para lanzar la compania en ¢l
MNasdag en o 2011
v serla primera
tecrioldeica del pais
que logra cse objetho. e

Globant

Los nuevos
millonarios

Quiénes son los que apostaron a un proyecto
propio y ganaron. Riesgo, profesionalismo y
oportunidades en la crisis. La receta.

una gerencia general o se lanzaba a
un emprendimiento propio. “Fue una
decision familiar, mi mujer tenia que
asumir el compromiso de mantenerse
en su trabajo para sostenerlo hasta
gque mi proyecto luncionara”, expli-
ca el dueno de Adblick, una empresa
dedicada a fideicomisos agricolas. La
apuesta fue aprovechar las ventajas
del tipo de cambio v de los buenos
precios internacionales para exportar
a traves del desarrollo de fideicomisos
de granos, nuez de pecan, miel, aran-
danos y olivares,

Demnicheli cuenta hoy con un grapo
de 320 inversores minoristas v el 85%
reinvierte las utilidades. En la altima
ronda de negocios recandd 8 millones
de didlares. A cuatro anos de su pues
ta enmarcha, la empresa es un éxito,

{ /
ADRIANA FABREGA [30)

1 5 millones de dolares es la valuacion

de la empresa que fundaron en el 2006.

e Junto a sus hermanos recuperarcn un
castillo medieval en Cdrdeba donde
invirtieron todo ¢l capital familiar.

o Crearon un centro organizacional
que combing
universidad, eventos e P
ompresarales, RSE il EE
yecoturismo, 0L s

Fotrss: Sexgernas Ornosed

Aunue, asegfurd, su ingreso mensual
es inferior al que tendia como cjecutivo
de una multinacional: “La diferencia
estd en gque hoy iengo una participa
cidn en ¢l capital de una empresa que
no venderia por menos de 1 millén de
dilares, una diferencia que nunea ha-
ria en relacidn de dependencia”™. Ahora
entiende a los que reciben ofertas mi-
llonarias por sus cmMpresas ¥ no ven-
den: "El provecto propio es Lu pasion,
o5 mucho mas gue dinero”™.

MARCAS ¥ NICHOS. Sergio Abud Alon
50 (49) ¥ Ramiro Alonso [39) dejaron
sus carreras profesionales en el 2005
para tomar la empresa familiar y reen:
cauzarla después de que vendiera sus
marcas insignia cn los 90, Los primos
asurmieron la direccion de la compariia
con una idea fija: volver a producir las
MArcas propias para un segmenio pre-
mium, concretamente con Umbral de
Piedra y Tiasta. Para conseguir luerza. |
comercial usaron como caballito de
batalla Cuesta del Madero, la marca
que la bodega familiar habia vendido
en su momento a Diageo, uno de los
mayores holding internacionales, y
gue después de un ano de negocia-
citn aceptd venderla. Las ventas de
esa marca crecleron un 200 y se les
abricron las puertas de los supermer-
cacdos a Umbral v Tiasta, gue crecieron
un 250%, detalla Sergio Abud Alonso:
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“Respiramos aliviados recién cuando
vimos el resultado, porque ¢l desalio

¥ la presion de recuperar el capital de |
la familia era enorme”. La bodega hay
vale unes 15 millones de dalares,

i
| , 1

30 millones de dolares fue el monto en
el que se valud la empresa en el 2009,

e Con Alec Owenford invirtieron los ahomros
porsonales para crear una hermamienta
de cobranzas para e e-commerce que
extendicron a toda la regidn,

e Lleva procesadas 1.5 millén de
fransaccionas por un
total de USE 110
millenesen el 2010,

DineroMail,
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Las oportunidades estin para todos,
la diferencia es que los emprendedores
estan preparados para aprovecharlas,
Eso plensa uno de los socios de Glo-
bant, Néstor Nocettl, que fundé cncl

1 B millones de délares facturd en el
2009, un L.100% mas que en el 2002,

e En la crisis dal 2001 la empresa para
la gue trabajaba dejd el pais v tomd la
posta del negocio de agroquimicos.

& Invirtieron todo lo ganado con la primer
campana gue facturd USS 1,5 milln
para enfocarse Sy
an el negocio de r R
especialidades, 7 | Insufgro

Fomo: S Cosma.

EXITOS0S. Rodolfo
Montes de Oca,
Luis Delcasse,
Néstor Nocett],
Juan Pablo

Bruzzo, Alejandro
Estrada (arr.),
Adriana Fabrega,
lasé Demichell,
Valentina Peroni, |
Hamiro Alonso |
¥ Sergio Abud
Alonso (ab.). los
emprendedores
que encontraran
una oportunidad
en la crisis.

2003 com tres amigos de la universidad
(Martin Migova, Guibert Englehicnne,
Martin Umaran) una empresa de ter
cerizacion de servicios de tecnologia.
Nocetti y sus socios hoy emplean a
1.500 personas alrededor del mundo
y preve facturar 55 millones de ddlares
en el 2010, “Nuestro objetivo era crear
una empresa que trascienda, no una
gque nos permita vivie bien. Eso hace
que trabajes todo el tiempo en gene
rar valor agregado v se trasunta cnoun
mayor valor para tu patrimonio”, dice
Nocettl, El foco 1o tienen puesto en salir
a cotizar en el Nasdag norteamerica-
no - la balsa de valores de la industria
tecnoldgica— el ano proximo, Sus an-
tecedentes le permitirdan alcanzar un
capital varias veces millonario.

En una instancia similar se encuen-
tran los undadores de Dinero Mail,
Alee Oxenford [41) v Alejandro Estra-
da (41), gue en el 2003 sc lanzaron a
desarrollar el sistema de pagos on line
para las compras por internet, una
cmpresa gue hoy co dirgen condJuan
Pablo Bruyzo. Adapiaron el modelo Pa-
vPal de los Estados Unidos, pero con
el desafio de aplicarlo en un mercado
poco bancarizado y acostumbrado al
efectivo. “En general, lo que funciona
en el Primer Mundo se adopta en los
paises latinoamericanos a la corta o
a la larga. Por eso, estralégicamente,
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concebimos una comparnia regional”,
explica Estrada. Empezaron en una
oficina minima con dos empleados
¥y 100 transacciones por mes y en el
2010 llevan 1,5 millén de transaccio-
nes realizadas a través de sus oficinas
en México, Brasil, Chile y Colombia,
ademas de la Argentina.

El ano pasado recibieron un crédito
de la Corporacion Financiera Interna-
cional, dependiente del Banco Mun-
dial: la auditoria valué la empresa en
30 millones de dilares. Estrada, anda
en moto, no usa trajes y siente que el
punto de confort de su empresa estsd
todavia lejos: "Cuando conseguimos el
primer inversor que puso 300,000 do-
lares adquirimos confianza, pero inme-
diatamente nos pusimos un nuevo ob-
jetivo, mas alto, que nos sacd del lugar
de comodidad. Y en eso estamos”,

Proveepores. Rodolfo Montes de Oca
(42) y Patricio Miranda (41) fundaron
Zott con la idea de vender desarrollos
promocionales. Tocaron a la puerta
de Mc Donald’s y se ofrecieron como
proveedores de la famosa cajita feliz. La
respuesta fue 'no’, pero no se rindieron:
le terminaron vendiendo colillén para
los cumpleatios y hoy son proveedores
internacionales de la compania en el
Cono Sur, Centroameérica, Europa y
los Estados Unidos. “Ser proveedores
de Me Donald’s actud como nuestro
aval de calidad y lo utilizamos para
abrirnos las puertas de nuevos clien-
tes”. cuenta Montes de Oca. Hoy le
ofrecen servicios a Coca Cola, Arcor,
Hallmark —el simbolo del “cotillén” es-
tadounidense—y a diversos fabricantes
de juguetes locales.

J0SE DEMICHEL! (41)

1 millén de délares vale su empresa
fundada hace 3 afos con ahorros.

e Dejd la carera en las multinacionales
para formar una empresa de inversiones
agricolas acorde al nuevo contexto,

e Trasladd el modelo de gestion

profesional al I_ -
emprendimiento y retne

inversiones por mas de ADB“CK
US$ 8 millones. L= =

LA “GNERACION Y"

Edades de los emprendedores en Argentes
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La planta de Zott tene 4.000 metros
cuadrados, emplea a 150 trabajado-
res ¥ factura mas de 20 millones de
pesos al ano. El plan de corto plazo
es ampliarla a los 10,000 metros cua-
drados y los 900 empleados, “Desde
los 10 anos queria trabajar para mi,
¥y si bien nuneca me falté nada, la pri-
mera vez que viajé al exterior tenia
mas de 20; ahora, mi hijo de 8 afos
ya tiene suficiente cantidad de millas
acumuladas ir por su cuenta a
los Estados Unidos”, describe Montes
de Oca para reflejar el cambio en su
economia. Igual, se ataja: “La diferen-
cia de los emprendedores es que todos

VALENTIMA PERONI (37)

7 milkones de dolares factura la empresa de
comidas organicas para bebes,

« Desarrolld un negocio de nicho que
na astaba explotado en el paisy que
aprovechaba los alimentos en los gue la
Argentina s mas competitiva,

o Compite con Nestlé y tiene el 40% del

mercado gue pueda —
M.rtﬁ'BabyI

llegar a los USS 13,5
Foros: Sesssmuls Crosno

milones.

| los meses estamos poniende monedas |

€N una gran alcancia gue es la empre-

sa., Sila monetizas estés salvado, pero

también corrés el riesgo de que una
crisis te vacie la alcancis™.

Lo mismo hacen los hermanos Fa-
| brega al dejar sus carreras académi-
cas de inves para lanzarse al
negocio del turismo ecoldgico v social-
mente responsable. Adriana Fabrega
(30) detectd con su padre un castillo
medieval en ruinas en Valle Hermoso,
Cardoba, y convecd a sus hermanos
a montar un provecto turnstico. La
inversion sumd 1.5 millén de dolares
que salieron dela venta de todos los
bienes que tenfa la familia. Pusicron
en marcha un cenirode capacitacion
de empresas donde se dictan cursos
de motivacion, toma de decision, en-
trepreneurship y liderazgo, entre otros.
Y durante las vacaciones escolares
utilizan ¢l establecimiento como hoirel
para recibir a familias con su particu-
lar impronta también que no inclhuye
televisidn ni frigobar para evitar radia-
ciones y ofrece cursos de pintura, baile,
miuisica ¥ yoga, entre todos,

El proyecto fue tan novedoso que
lo tomaron como caso de estudio las
universidades INSEAD, IMD y RPL Re-
cibieron méas de 65 empresas y cons-
truyeron una fuerza de trabajo con
gente del lugar que en la mayoria de
los casos no tenia el secundario com-
pleto. "Nuestros honorarios son va-
riables, ¥ en plena crisis del 2009 no
cobramos sueldo, pero ese esfuerza es
valido para cuidar el provecto y hacer
crecer el capital de la familia que hoy
| es 10 veces superior a la inversion”,
‘ cuenta Adriana.

OPORTUNIDAD ¥ NECESIDAD. Los e1m1-
prendedores suelen ser hijos de la
oportunidad o de la necesidad. Estos
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MINUTO A MINUTO. Las cifras del
2009 indican que en Brasil 6 personas
de clase media se transformaron

en millonarias cada hora.

(7SSl TODOS CRECEN

| crecimiento de la economia

[ | enn Brasil se traduce en un
{ | fuerte aumento de la riqueza
' de la poblaciim en general -al-
#o que no sucede en la Argentina de
igual modelo como consecuendcia del

| impacto de la inflacidén- y los em-
| prendedores han sacado provecho
e esn. La fabrica de helados Frutos

do Cerrado multiplicd por 20 su pro-
ducciin en 10 anos, la productora de
cosméticos Kapeh duplied la cantidad
de puntos de venta en un afo y la dp-
tica Diniz, surgida en Maranhao, se
transforma en la mayor red de venta

del pais. Las estimaciones indican
que en el iltimo ano, 50.000 bra-
silefios ingresarcn en el club de los
millonarios, lo que indica que 5,7
brasilerios de clase media pasaron
a ser millonarios por hora.

ultimos son los que surgen en tiempos
de crisis, Luis Delcasse (45) esta entre
los que no tuvieron otra chance: con
su companero de trabajo José Mrejen
se enteraron en septicmbre del 2002
| ue se quedaban en la calle porgue la
g]ial de la empresa japonesa de insu
mos agropecuarios para la que tra-
bajaban dejaba el pais. "No pudimos
pensarlo mucho, trabajo para salir a
busecar no habia, asi que le ofrecimos
al equipo de comparieros formar una
nueva empresa, Insuagro, y salir a
vender”, recuerda Deleasse. Con el
dinero de esas primeras operaciones
trazaron un plan de negocios para co-

\J
RODOLFO MONTES DE OCA (43)

2 1 millones de pesos fue la facturacion
del 2009, con crecimiento a pesar de la crisis.

mercializar agroquimos especiales con
marca propia. Con el buen momento
del campo v estandares de calidad
equivalentes a los de una multinacio-
nal, las ventas se multiplicaron hasta
los 18 millones en ¢l dltimo ejercicio.
En el medio, el formato estrictamente
profesional les permitio salir a cotizar
en la Bolsa v convertirse en una de
las contadas PyMEs argentinas que
lo hizo. con el plus de ser la que pagd
mejores dividendos. Eso se siente tam-
bién en el bolsillo de los fundadores.
“Hoy cobramos dividendos anuales de
entre 100,000 y 200,0000 dolares que
representan la compensacian al esfier-

SERGICABUD (49) ¥ RAMIROALONSO (3}

15 millones de dolares es lo que vale la
empresa famillar gue recuperaron.

« Emperaron desamollando una agenda
tematica y tocaron la puerta de Mc
Donald’s para ser proveedores,

¢ Desde el 2000 son proveedores
internacionales de la | -
cadena de comida rapida
y abastecen a Coca Cola, Zd.-t
Arcor y Hallmark., R
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e Tomaron la conduccion de la bedega
familiar que habfa vendido las marcas y
perdido el valor como empresa,

» Crearon marcas propias, recompraron
la marca insignia & un
grupa internacional y
aumentaron las ventas
al 300%.

Foroa: Sessamay Do

#0 de los primeros anos con ingresos
congelados”, dice Delcasse,
Valentina Peroni (37) cred la em-
presa de nutricion infantil Nutriba-
by. Con sus comidas organicas para
bebés, factura mas de 7 millones de
pesos, recibit un crédito no reem-
bolsable del Gobierno de la Ciudad
a través del programa Buenos Aires
Emprende y tiene el 40% del mercado
de un negocio en el que compite con
las poderosas Nutricia Bago y Nestlé.
“Estoy en la etapa de construccion
de valor, cada peso que entra lo rein-
vierto, no lo retire; lo multiplico con
el erecimiento de la empresa”, cuenta
Peroni. El mercado se estima en unos
13,5 millones de ddlares y Nutribaby
apuesta a ser regional, por lo que ya
exporta a Paraguay, Uruguay v Per.
La emprendedora dejo una comodda
y moderna oficina en Mattel para
lanzarse al proyecto propio v ahora
trabaja en una fabrica mucho menos
glamorosa, en Chacarita, pero suya.
*Este camino implica més esfuerzo
v es mas incomodo, pero es pura
realizacion personal. Despues de
esta experiencia no podria volver
méis al mundo del power point
diario de las multinacionales”,
asegura,
Peroni, como el resto de los
emprendedores, es el ejemplo
de un nuevo segmento en la cla-
se alta conformado por quienes pa-
saron por la crisis, aprovecharon las
nuevas oportunidades y se erigieron
como los ganaderes del crecimiento
que tuvo el pais en los tltimos anios.
Ya son millonarios, pero todavia no
ven un techo para sus empresas. @
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