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| Producirlimpio
es negocio

Usar mds eficientemente la energla y el agua, mejorar el
tratamiento de efluentes, reducir los desperdicios o reutili-
zarlos, tiene sus beneficios: implica un ahorro econdmico,
menar impacto ambiental y mejor imagen para la empre-
sa. Aqui los programas de asesoramiento y financiacion
disponibles y algunos casos de pymes que reconvirtieron su
produccion para hacerla sustentable,

Por Maria Gabriela Ensinch

A principios de  tesytrabajar con menos ruldo,
2009, el Laborate-  gracias a la instalacién de pa-
ric Dominguez, neles de insonorizacidn, La in-
fundado hace 106 wversion fue de alrededor de
anos en la ciudad  § 60.000. El 50% fue cubierto
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A fin de obtener este aporte,
Laboratorio Dominguez contd
con @l asesoramiento de Fun-
precit (www.funpracit.org.ar),
una de las entidades patroci-
nantes de este programa deal
pobierno portefio, “Al ser una
pyme de B0 empleados, no
contamos con un departaman:
to especial de desarrcllo de
proyectos, con locual el acom:-
panamiento de Funprecit para
redactar la propuesta y llenar
farmularios fue de muchisima
ayuda”, destaca Daniel Singh,
gerente General del laborato-
rio. Los medicamentos. que
elabora la compafia, para rg-
dinlogia, gastroenterologia,
ginecologia y Acifol (acido -
lico); gue es su producto estre-
Ila. no generan residucs de al-
ta toxicidad. Sin embarga, co-
ma tadas las drogas, requieren
un tratamiento especial. Gran
parte del subsidio astuvo dos-

Pymes sustentables y exitosas

El Laboratorio Dominguez mejord el tratamiento de sus
desechos e Instald paneles insonorizadores en su planta.

camaras y fundaciones) gue,
por su contacto asiduo con las
empresas, se ocupan de difun-
dir la iniciativa, asesorar a las
pymes interesadas en presen-
tar proyectos y realizar el se-
guimiento en la ejecucién do
los mismos.

Este afo, el monto total de
ANR que otorgard el programa
e de § 3.1 millones. Incluya
fondos paralas empresas y pa-
ra las entidades patracinado-
ras, a quienes se financia para
que presten su asesoramionto
a las pymes seleccionadas du-
rante un afio, Para la edicion
doras es hasta el 7 de octubre,
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" Hay, el modela de “extraccitn-produccin-consumo-y-descarte” estd
‘siendo revisado para, en legar de torminas el proceso en o vertido de
eflugntes o enterrambento de desechos, intentar cerrar el dreulo con una
nueva produccidn. En 1 provincia de Santa Fe se estd levando o caba una
hmnﬂurnwmchmmmdemmmmmhm
de Subproductos de la Reghén Centro Rafacla. Promavida por of INT], “so
trata da una herramienta de comunicacidn gque permite conocer qué ma-
teriales estd desechando una empresa y gue pueden ser aprovechados co-
mio instmes por otra, v faciiitar asf su intercamblo”, definen Germin Du-
rando y Marcos Alassia, coordinadares del proyectn, Su objetiva es poten-
ciar el aprovechamiento de los residuos, promover of reciclaje, la recupe-
- racibn. |a reutlRzacin, reduch los gastos y mejorar fa competithvidad.

A través de Ja bolsa de subproductos, las empresas ofrecen materiales
die descarte y encuentran o otras smpresas interesadas on retirarlos o
mmmmmummsmmnm
vz, la infciativa tambin promueve la vatorizackén de los residuos domis-
tices y agroalimentarios, asi como la reutilizacion de electrodomésticns
y herramfentas da trabajo.

Entre las experienclas exitosas dumm:m la publicacidn del INTI
*Saber COMOT resefia varias y diversas:

§ Recuperacitn de aceite mineral usads.

1 Produccitn de blodiesel a partir de aceites vegetales usados.

1 Valorizacitn de residuoes de aparatos ehéctricos.

1 Produccitn limpla en emproses metalmecanicas.

1 Uso racional de la energia en viviendas.

1 Correcta gestitn da résiduns de la construccidn.

1 Produccitn de biogas a partic de residuos de la produccian grimaria e
industrial.

El proyects de Recuperacion de Aceite Mineral Usado, en etapa de ejecs-
gldn, contempld el disefio de un sistema logistico de recoleceidn de este
tipa de aceite, un residuo peligroso debida a su potencial cantaminante
qué es acoplado en |os talleres mecdnicos, derivado de fa actividad dia-
ria. Con b participacion de una empresa habilitads, se procedid a reva-
lmhuﬂuﬁmvhndnmﬂnlﬂmhﬂtrmmmm

Enhrﬂmwelpmw::n dﬂ'lﬂ!nﬂzmiﬂmﬁ! Residuos de Aparatos Elécis-
cos participan o munkcipio ¥ &l Gentra INTI-Rafasla, qulen estd brindan-
do capacitacii téenlch en herrambeitas de mofera contifua, Esta expe-
riencia busca lograr In recuperacion y e correcto acopio de los aparatos
iy, 5¢ buscard generar posibilidades de empleo “verde” a partir de ca-

renovd su parque de maquinarias y reformuld su
proceso productivo para ahorrar energla.

tinado entonces a una cdmara
de tratamiento de los deshe-
chos. "También se hizo un
cambio en el proceso produc-
tivo para evitar desperdicios y
derrames. Con esto no sdlo lo-
gramas un ahorro en las mate-
rias primas, sino que mejora-
mes la seguridad de los emple-
ados”, destaca Singh. Por otra
parte, también se hicieron me-
joras en los tableros que con-
tralan el sistema de energia,
con lo que se logrd un uso mas
eficiente de la misma. "Todo,
incluso la reduccidn del ruido,
que es un contaminante im-
portante, se tradujo en mejo-
res condiciones de trabajo y
mas productividad”, asegura
el directivo del laboratorio.
Ademas, a diferencia de otros
instrumentos de financia-
miento publico como el Fonda
Tecnoldgico Argenting (Fon-
tar) o los programas de crédi-
to fiscal, los Aportes No Reem-
bolsables (ANR) del gobierno
de la Ciudad se acreditan antes
de comenzar ¢l provecto y evi-
tan asi hacer la inversian y es-
perar el reembalso.

Incentivos
“El programa de apoyo a la
competitividad pyme tiene

trés grandes rubros: Innova-
cion, Disefio y Management:
mejoras la calidad (implemen-
tar y certificar normas); ¥ pro-
duccion sustentable (incluye
eficlencia energética, produc-
cién limpia y seguridad en ¢l
trabajo)”, explica Juan José
Castro, coordinador del drea.
“Son tematicas transversales
a todas las pymes, ya que
cualquiera sea su actividad,

desde la industria farmacéuti-
. ©2 hasta un taller de len- -

ceria o una provee-
dora de servicios,
siempre se puede
mejorar en estos
aspectos de se-
guridad & higie-
ne, que redun-
dan en una ma-
yor competitivi-
dad”, destaca el
funcionario.

El afio pasado, se
presentaron a este progra-
ma 211 pymes portefias, v re-
sultaron seleccionadas 105,
Cada afio, desde su implamen-
tacion en 2003, crece el ndme-
ro de empresas interesadas. Y
desde hace tres afios, se aplica
un sistema de presentacion a
través de entidades patrocina-
doras (universidades, ONGs,

y para cada empresa, el monto
a financiar es del 50% del va-
lor del mismo hasta unmaximo
de $ 60.000,

La Cludad de Buenos Aires
no s el inico municipio donde
se promueve la producclon
limpia. Hay experiencias exito-
sas a lo largo de todo el pais.
En la provincia de Santa Fe, por
caso, se puso en marcha el afo
pasado un programa de “Pro-
duccion mas limpia" en la
cuenca lechera, “Hicimos- un
plan piloto para 10 pymes lic-

teas, con el fin de mejorar
o @l sistemna de trata-
mienta de efluen-
tes, reducir el
uso de agua e
implementar
buenas
practicas de
manufactu-
ra (BPM)",
sonala Eduar-
do  Storanl,
unode los téoni-
cos del INTI Rafae-
la, que coordind el pro-
yvecto. La primera etapa del
plan consistio en un diagnosti-
co para detectar los lugares
donde se producen pérdidas
de agua o de materia prima,
mala separacién y disposicldn
final de los residuos, entre
otros aspectos. El principal re-
siduo de estas industrias es el

pacitar a los recobectores Informales (cartoneros) de (a cledad,

La imprenta Croma adquirid nuevas maquinas e
insumos para reducir 105 sobrantes y desperdicios.

suero, que se puade aprove-
char para elaborar subproduc-
tos como yogures y ricota, “A
veces se tira por un problema
de costos, o porque no se bus-
ca un nicho de mercado donde
ubicarlo®, dice Storani.

El pregrama de produccicn
limpia se complementa con
una iniciativa en la region de
Rafacla para gue las compafil-
as intercambien subproductos
que pueden ser utllizados por
otras empresas (ver recuadro).

A partir de esto, el vertido de
suora al medicambiente se re-
dujo. Ademas, se generaron (ni-
ciativas para su uso comercial,
como el caso de una bebida ldc-
tea en base a suero que esta
produciendo llolay,

Limpieza y eficiencia

Grupo Blear es una pyme fa-
miliar dedicada ala fabricacidn
de accesorios de moda v mer-
chandising. Fundada en 1985
por el empresario uruguayo
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Tratamiento de efluentes con barro seco -

Pablo Puyal es un ingeniero
argentino que trabajo en Es-
pafia y al regresar al pais en
2007 trajo una tecnologia pa- :
ra el tratamiento de efluen-
tes que conacio en tierras eu-
ropeas.SetratadelosPanta- ===
nos Secos Artificiales (PSA),
un sistema que utiliza la
energia del sol y la fuerza de
gravedad para el tratamien-
to natural de los deshechos
quimicos, _
Esta tecnologia no dafa el &
medicambiente y puede uti-
lizarse para tratar efluentes
cloacales (desde un barrio cerrado a una ciudad); industriales (lacte-
as, tambos, frigorificos, azucareras); eliminacién de cianuro prove-
niente de minas de oro y cobre; rellenos sanitarios (lixiviados) y agua
de perforacion de la industria petrolera. Por su grado de innovacion y
por tratarse de una tecnologia de bajo costo, gue contribuye a elimi-
nar la contaminacion de suelos y aguas que afecta a enormes pobla-
ciones en el pais, obtuvo un premio al “Proyecto mas sustentable y de
mayor impacto social” otorgado por la ONG holandesa BiD (Business
in Development) y Fundes Argentina.

A grandes rasgos, el sistema PSA funciona como un proceso continuo en
varias capas, en las que el agua contaminada va pasando por decanta-
dores cubiertos por una capa de arena. El agua queda por debajo de la
superficie (de alli el nombre de pantano seco), ¥ sobre el suelo se culti-
van plantas especiales que absorben los contaminantes. El agua que as|
se obtiene, puede utilizarse para limpieza, aunque para ser totalmente
potable deberia someterse a posteriores procesos de esterilizacion.

Victor Rosembaum,
hoy tiene 50 emple-
ados y una peque-
na planta de pro-
duccion en el ba-
rrio de Villa De-
voto. El ano pasa-
do, decidieron
cambiar la maqui-
na compresora para
hacer estampado. In-
virtieron $ 53.000 en el
nuevo equipo y obtuvieron a
través de la camara de la indu-
mentaria un ANR del gobierno
de |la Ciudad por el 50% de ese
valor. Esto redundo en menor
ruido, mayor eficiencia en el
uso de la energia, y permitio
ademas reordenar el espacio de
trabajo. “El ahorro ya se noté en

la primera factura de
luz gue llegs”, sena-
la Carlos Ortella-
do, encargado de
Produccion.
“Producir lim-
pio s mas caro,
por el costo de
las tecnologias vy
las materias pri-
mas, pero se logran
productos de mayor cali-
dad, hay menos desperdicios y
se trabaja mejor, con lo cual la
inversion se paga con creces”,
destaca Leandro Rosa, gerente
Administrativo de Croma, una
imprenta del barrio de Barra-
cas. La compania, una pyme
familiar fundada en 1982, tiene
dos lineas de negocios: Cro-

maoffset, para impresion de |
cuadernos, revistas y folletos; |
v Cromaflex, en la gue hacen la
primera etapa del proceso fle- |
xografico para impresion de
packaging y etiquetas.

El principal problema en esta
actividad, comentan desde la
empresa, es el desperdicio de
insumos. Por cada tirada de fo-
lletos o revistas, se desechan al
menos 10 pliegos hasta que la
impresién gueda dptima. En el
caso de las impresiones flexo-
graficas, el desperdicio es aun
mayor, con el agravante de que
las tintas son téxicas y requie-
ren un tratamiento especial. A
esto se suma que, al ser unaem-
presa instalada en la Capital Fe-
deral, no puede enviar a tratar
sus desechos a la provincia de
Buenos Aires, sino que debe
trasladarlos hacia plantas de
tratamiento en Cordoba o Santa
Fe, con el consiguiente aumen-
to de los costos en logistica.

“Nuestra proveedora de in-
sumos, Dupont, es una compa-
fila que se esta enfocando
fuertemente a la produccién
limpia, e impulsa a sus clientes
a adoptar nuevas tecnologias
que van en ese sentido. Lo que
hicimos fue acordar con ellos
la compra de polimeros y pro-
ductos quimicos nuevos, me-
nos toxicos y, por otro lado, de-
cidimos cambiar tanto las ma-
quinas impresoras como el
software para la impresidn, de
modo de poder hacer pruebas
de color mas precisas y mini-
mizar los desperdicios por
errores”, senala Rosa. El re-
cambio tecnologico tiene un
costode $ 70.000 y la compa-
fifa obtuvo, a través de Bairex-
port (www.bairexport.com),
un ANR por $ 35.000 en el go-
bierno porteno. “Fue la prime-
ra vez que pedimos un subsi-
dio para actualizar nuestra
tecnologia-confiesa el directi-
vo-, Tuvimos una buena expe-
riencia, tanto, que otras im-
prentas de la zona estan vien-
do de hacer lo mismo”.



