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(Sistema Integrado Previsional Argentino). (**) Estimaciones de la SSDE sobre la base de INDEC (EPH – Encuesta Permanente de Hogares)

Se estima que la economía porteña ocupa en total a más de 2.5 millones de 
personas (sumando trabajadores residentes y no residentes) en los sectores público 
y privado. De ellos, alrededor de 1,5 millones trabaja de manera formal en el sector 
privado. 

generación de empleos en la Ciudad 

OCUPADOS EN LA CIUDAD: TOTAL ECONOMÍA Y SECTOR PRIVADO FORMAL
(EN MILLONES)



Estas 1,5 millones de personas ocupadas en el 

sector privado formal de la Ciudad representan 

el 26% del total de empleo registrado del país. 

Los servicios concentran gran parte de la 

ocupación porteña, casi el 64%, con más de 973 

mil empleos. Le siguen el comercio y la industria, 

con proporciones muy similares, del 15% y 14%, 

respectivamente. 

A nivel nacional, los servicios representan una 

proporción menor del empleo (aprox. 47%), 

mientras que la industria y el comercio superan 

los porcentajes observados en la Ciudad (20% y 

18%, respectivamente).
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CABA TOTAL PAÍS

Cantidad de ocupados
CABA vs. PAÍS

Perfil sectorial del empleo 
CABA

SERVICIOS
64%

973,1 mil

INDUSTRIA
14%

220,5 mil

COMERCIO
15%

222,4 mil

CONST. 5%
81,2 mil

OTROS: 2%
26,6 mil

(*) Los datos corresponden al sector privado formal, para el 1° trimestre de 2010.
Fuente: SSDE sobre la base del Min. de Trabajo, Empleo y Seg. Social de la Nación.

datos básicos del mercado laboral (*)



La densidad de empleo en el sector privado formal (medida como la cantidad de ocupados 

por habitante) es de aproximadamente 50 trabajadores cada 100 residentes en la Ciudad, 

siendo significativamente mayor a la media nacional de 15 ocupados cada 100 habitantes.

Densidad de empleo
CABA vs. otros distritos
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OCUPADOS CADA 100 HABITANTES. SECTOR PRIVADO FORMAL

(*) Los datos corresponden al 1° trimestre de 2010.
Fuente: SSDE sobre la base de INDEC, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación y Direcciones de Estadísticas Provinciales.

TOTAL PAÍS: 14,6

POBLACIÓN
EN MILES

EMPLEOS (*)
EN MILES

CABA 3.051 1.524
SANTA FE 3.264 476
CÓRDOBA 3.369 483
MENDOZA 1.748 243
PCIA. BS. AS. 15.185 1.869

NACIÓN 40.519 5.896



Entre el primer trimestre de 2010 e igual período de 2003 se crearon casi 

591 mil puestos de trabajo formales en la Ciudad en el sector privado ... 

CREACIÓN ANUAL NETA DE EMPLEOS. SECTOR PRIVADO FORMAL. EN MILES

CABA TOTAL PAÍS

1 ° T 2003 vs. 1° T 2010: 590.719 (+63%) 1 ° T 2003 vs. 1° T 2010: 2.311.401(+64%)

Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.
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dinámica del empleo 2003-2010

… lo que representó cerca del 26% de la generación total de empleo del país. 

PARTICIPACIÓN DE LA CABA EN LA GENERACIÓN TOTAL DE EMPLEO DEL PAÍS (*)

(*) Los datos corresponden al sector privado formal. 
Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.

14%

26% 26% 26% 29% 26%

-34%

9%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1° T 2010

CREACIÓN NETA DESTRUC.
NETA

RECUPERACIÓN



dinámica del empleo 2003-2010
Por sectores

Si bien el crecimiento del empleo fue generalizado en toda la economía, ciertos sectores tomaron 
la delantera con dinámicas que se ubicaron por encima de la media local; tal es el caso de 
comercio y construcción, dos sectores muy sensibles al ciclo económico …

187%

79%
63% 57% 53%

CONSTRUCCIÓN COMERCIO CTO. MEDIO SERVICIOS INDUSTRIA 

Por arriba de la mediaPor arriba de la media Por debajo de la mediaPor debajo de la media

Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.

DINÁMICA DEL EMPLEO PRIVADO FORMAL POR SECTOR 
1° TRIMESTRE 2010 vs. 1° TRIMESTRE 2003. VARIACIÓN RELATIVA, EN PORCENTAJE



dinámica del empleo 2003-2010
Por sectores

…sin embargo, el mayor aporte absoluto provino de los servicios, sector de elevado peso en la 
estructura productiva, con 353 mil nuevos puestos y un aporte del 60% a la creación total de 
empleo de la Ciudad.   

Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.
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APORTE RELATIVO A LA CREACIÓN DE EMPLEO  



EMPLEOS GENERADOS EN EL SECTOR PRIVADO FORMAL ENTRE 1° T 2003 Y 1° T 2010

El gran aporte de los servicios a la generación de empleo puede observase en su relación vis a 
vis otros sectores. Es así que por cada nuevo empleo industrial se crea poco más de 1 
puesto en comercio y casi 5 puestos en servicios. 

353.000

97.37376.100

INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS

Relación 
de 5 a 1

Relación 
de casi 

1 a 1

Los datos corresponden al sector privado formal. 
Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.

dinámica del empleo 2003-2010
Aportes sectoriales comparados



La industria incorporó más de 76 mil nuevos empleos desde 2003. Textiles y confecciones generó la 
mayor cantidad de puestos formales, unos 20 mil, explicando más de la cuarta parte del incremento 
total del empleo manufacturero. Sigue metalmecánica, sumando más de 13 mil empleos. El rubro de 
mayor dinamismo en términos relativos fue cuero y calzado, con un incremento del 200% (equivalente 
a unos 8,7 mil puestos). Estos tres sectores explican conjuntamente el 50% de la creación de empleo 
industrial. El segmento de alimentos y bebidas, por su parte, se incrementó muy por debajo de la 
media, menos del 20%; si bien incorporó a más de 5,2 mil trabajadores.   

EMPLEO EN EL SECTOR INDUSTRIAL (*). EN MILES

7%17%5,235,029,8ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO

100%53%76,1220,5144,5TOTAL

7%63%5,714,79,0OTROS SECTORES

4%55%3,39,36,0PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLÁSTICO

7%28%5,424,719,2EDICIÓN

8%65%6,316,19,8MADERA, PAPEL Y MUEBLES

11%32%8,234,125,9PETROQUÍMICA

11%199%8,713,14,4CUERO Y CALZADO

17%75%13,230,817,6METALMECÁNICA

26%88%20,042,822,8TEXTILES Y CONFECCIONES
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dinámica del empleo 2003-2010. INDUSTRIA

(*) Los datos corresponden al sector privado formal.  Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.



EMPLEO EN EL SECTOR SERVICIOS (*). EN MILES

Los servicios jurídicos y contables generaron la mayor cantidad de nuevos puestos en el sector, más 
de 98 mil, explicando el 28% del crecimiento total del empleo. Siguen transporte y almacenamiento, 
con 41 mil, un crecimiento relativo del 51% y un aporte a la creación total de empleo del 12%. En 
términos relativos, el mayor crecimiento fue del rubro informática (184%) con 33 mil puestos. Hotelería 
y restaurantes incorporó cerca de 32 mil trabajadores, en línea con el avance del turismo receptivo en 
los últimos años. El segmento de menor dinamismo fue servicios inmobiliarios.
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(*) Los datos corresponden al sector privado formal.  Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.



EMPLEO EN EL SECTOR COMERCIO (*). EN MILES
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dinámica del empleo 2003-2010. COMERCIO

(*) Los datos corresponden al sector privado formal.  
(**) Incluyen venta y reparación de vehículos y venta minorista de combustible.
Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación.

Los comercios minoristas explican la mayor cantidad de los puestos de trabajo existentes en este 

sector, más de 112 mil; en tanto que los establecimientos mayoristas emplean a unas casi 87 mil 

personas. El sector en su totalidad ha creado en los últimos siete años más de 97 mil empleos 

nuevos. 



SubsecretarSubsecretaríía de Desarrollo Econa de Desarrollo Econóómicomico

Ministerio de Desarrollo EconMinisterio de Desarrollo Econóómicomico

Gobierno de la Ciudad de Buenos AiresGobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Av. Roque Sáenz Peña 832 (4º piso) 

Teléfono: 4131-5900

www.buenosaires.gob.ar/produccion


