Costos para Emprendedores — Resumen ejecutivo

La Calidad satisfactoria del producto y servicio va de la mano con costos satisfactorios
de calidad y servicio. Unos de los obstaculos principales para el establecimiento de un
programa mas dindmico de calidad en los afios anteriores era la nocion equivocada de
que el logro de una mejor calidad requiere de costo mucho mas altos. Nada hubiera
podido estar mas lejos de la verdad en la experiencia industrial.

El Fabricar para un Ingeniero industrial y su Organizacién es consumir o transformar
insumos para la produccion de bienes o servicios. La fabricacion es un proceso de
transformacion que demanda un conjunto de bienes y prestaciones, denominados
elementos, y son las partes con las que se elabora un producto o servicio

Los costos pueden ser clasificados de diversas formas:

1. Seqgun los periodos de contabilidad:

. costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccién al
cual se asignan (ej.: fuerza motriz, jornales).

o costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacion al
momento en que efectivamente se realiza el pago (ej.: cargas sociales periddicas).

. costos diferidos: erogaciones que se efectian en forma diferida ej.: seguros,

alquileres, depreciaciones, etc.).

2. Sequn la funcién que desempefian: indican como se desglosan por funcion las
cuentas Produccién en Proceso y Departamentos de Servicios, de manera que
posibiliten la obtencion de costos unitarios precisos:

. costos industriales
o costos comerciales
. costos financieros

3. Seqgun la forma de imputacion a las unidades de producto:

o costos directos: aquellos cuya incidencia monetaria en un producto o0 en una
orden de trabajo puede establecerse con precision (materia prima, jornales, etc.)
. costos indirectos: aquellos que no pueden asignarse con precision; por lo tanto

se necesita una base de prorrateo (seguros, lubricantes).

4, Sequn el tipo de variabilidad:

. costos variables: el total cambio en relaciéon a los cambios en un factor de
costos.

costos fijos: No cambian a pesar de los cambios en un factor de costo.
. costos semifijos

Algunas definiciones

e Productos en Proceso: Es la produccién incompleta; los materiales que estén
sélo parcialmente convertidos en productos terminados que puede haber en
cualquier momento.



e Costos: representan una porcion del precio de adquisicion de articulos,
propiedades o servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a
la realizacién de ingresos.

e Gastos: son costos que se han aplicado contra el ingreso de un periodo
determinado.

e Pérdidas: reducciones en la participacion de la empresa por las que no se ha
recibido ningun valor compensatorio, sin incluir los retiros de capital.

Costo de Fabricacion
Los tres elementos del costo de fabricacion son:

1. Materias primas: Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible
consumir durante el proceso de elaboracién de un producto, de sus accesorios y
de su envase. Esto con la condicién de que el consumo del insumo debe guardar
relacion proporcional con la cantidad de unidades producidas..
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3.  Mano de obra directa: Valor del trabajo realizado por los operarios que
contribuyen al proceso productivo.

4. carga fabril: Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el
logro de sus fines; costos que, salvo casos de excepcion, son de asignacion
indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucion.

La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el costo primo

La combinacion de la mano de obra directa y la carga fabril constituye el costo de
conversion, llamado asi porque es el costo de convertir las materias primas en
productos terminados.

Ciclo de la contabilidad de costos: El flujo de los costos de produccién siguen el
movimiento fisico de las materias primas a medida que se reciben, almacenan, gastan
y se convierten en articulos terminados. El flujo de los costos de producciéon da lugar a
estados de resultados, de costos de ventas y de costo de articulos fabricados.

Sistemas de costos: Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos y
técnicas para calcular el costo de las distintas actividades.

Segun el tratamiento de los costos fijos:

Costo por absorcion: Todos los costos de fabricacion se incluyen en el costo del
producto, asi como se excluyen todos los costos que no son de fabricacion. La
caracteristica basica de este sistema es la distincion que se hace entre el producto y
los costos del periodo, es decir los costos que son de fabricacion y los que no lo son.

Costo variable: Los costos de fabricacion se asignan a los productos fabricados. La
principal distincion bajo este sistema es la que existe entre los costos fijos y los
variables.. Los costos variables son los Unicos en que se incurre de manera directa en
la fabricacion de un producto. Los costos fijos representan la capacidad para producir
o vender, e independientemente del hecho de que se fabriquen o no los productos y se
lleven al periodo, no se inventarian. Los costos de fabricacion fijos totales permanecen
constantes a cualquier volumen de produccion. Los costos variables totales aumentan
en proporcion directa con los cambios que ocurren en la produccion.

La cantidad y presentacién de las utilidades varia bajo los dos métodos. Si se utiliza el
método de costo variable, los costos variables deben deducirse de las ventas, puesto



que los mismos son costos en los que normalmente no se incurriria si no se
produjeran los articulos.

Segun la forma de concentracion de los costos:

Costo por 6rdenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos especiales de
los clientes.

Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccién es repetitiva y diversificada,
aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

Segun el método de costeo:

Costo histdrico o resultante: Primero se consume y luego se determinan el costo en
virtud de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por érdenes como en
COStos por procesos.

Costo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos estimados.
Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar 2 sistemas:

Costo estimado o presupuesto: solo se aplica cuando se trabaja por érdenes. Son
costos que se fijan de acuerdo con experiencias anteriores. Su objetivo basico es la
fijacion de precios de venta.

Costo estandar: Se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos estandares
pueden tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia operativa) o empirica
(si su objetivo es la fijacion de precios de venta). En ambos casos las variaciones se
consideran ineficiencias y se saldan por ganancias y pérdidas.

Costos de produccién

Fabricar es consumir o transformar insumos para la produccién de bienes o servicios.
La fabricacion es un proceso de transformacion que demanda un conjunto de bienes y
prestaciones, denominados elementos, y son las partes con las que se elabora un
producto o servicio:

. Materiales directos
. Mano de obra directa
. Gastos indirectos de fabricacion.

La registracidén de estos elementos consta de dos partes:

. Concentracion de los costos por elementos (el debe de la cuenta)
. Transformacién de los elementos por su incorporaciéon a los procesos (haber
de la cuenta).

La administracion, planeamiento y control hacen a otra funcién: la coordinacion, que
esta especialmente referida a:

. Numero y calidad de las partes componentes.

. Niveles de inventarios (recursos fisicos) o de disponibilidad (recursos
humanos).

o Politicas de compras o aprovisionamiento y de contratacion.

Esquemas de costos.

. Costo primo: o primer costo, compuesto por la suma: MATERIALES + MANO
DE OBRA.



Costo de conversion. MANO DE OBRA + COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION.

Costo de produccion: MATERIALES + MANO DE OBRA + COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION

Costos, gastos y pérdidas

Los costos representan una porcion del precio de adquisicion de articulos,
propiedades o servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la
realizacién de ingresos (activo fijo e inventarios).

Los gastos son costos que se han aplicado contra el ingreso de un periodo
determinado (salarios de oficina).

Las pérdidas son reducciones en la participacién de la empresa por las que no se ha
recibido ningun valor compensatorio, sin incluir los retiros de capital (destruccion de
una planta por huracan o incendio).

Concepto y ventajas de los costos estandar

Las caracteristicas fundamentales de los costes estandar las podemos resumir en:

Son costes calculados previamente a partir de unas caracteristicas de trabajo
deseadas o de unos valores considerados como objetivos a alcanzar en un periodo
determinado.

Son valores de referencia que nos sirven para compararlos con la situacién real
de la actividad.

Se trata de un coste establecido previamente, antes de comenzar el ejercicio
economico al cual estan referidos.

El proceso de calculo de los costes estandar es exactamente igual al de los
costes historicos.

Sistema de Costos por Procesos

Caracteristicas del sistema. Secuencial, paralelo, selectivo

Se utiliza cuando el trabajo es repetitivo y especializado.

Los bienes son fabricados para su almacenamiento, en provision de una
demanda que previamente se intentd promover.

Enfatiza la acumulacion de costos durante un periodo y por los centros a través
de los cuales circulan los productos, para luego asignarse a éstos mediante
prorrateos; o0 los costos unitarios se establecen en virtud de consumos
normalizados.

La unidad de costeo es el articulo.

Puede utilizarse para uno o mas productos.

Los costos que se relacionan directamente con los productos, también se
relacionan directamente con los procesos.

Ademas de la naturaleza del disefio del producto y del proceso, la organizacion y
distribucion de la planta también determina la relaciéon de los procesos entre si, como
por ejemplo, si se van a arreglar como procesos secuenciales o paralelos:

Procesos paralelos: operan independientemente unos de otros. La produccion
de uno de estos procesos paralelos no se convierte en la materia prima ni en
insumo para el otro..



. Procesos secuenciales: es el que existe cuando un proceso recibe la
produccién de otro proceso.

Valuacion de la produccion en proceso, productos terminados
y de las mermas

Los costos se asignan a la produccion terminada o transferida y al inventario de
trabajos en procesos cuando los materiales se agregan en la etapa de comienzo de
procesamiento y bajo la suposicion de que los costos de conversion se agregan en
forma constante y uniforme a través del procesamiento.

Al asignar los costos de conversion a los productos terminados y en proceso se hace
en funcion del concepto de unidades equivalentes de produccion.

Desperdicio o merma: Es la pérdida de materia prima luego de un proceso. No tiene
ningun valor contable o econdmico (gj.: evaporacion en los procesos quimicos). Estan
considerados dentro del costo normal

Costo Fijo Total
Punto de Equilibrio = = Cantidades
Margen de Contribucion

Punto de Equilibrio en § = Cantidades x Precio de Venta

En el caso (a) el punto de equilibrio esta expresado en cantidades de producto.
Y en el caso (b) en montos de venta.
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