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1. El contexto global




El Contexto Global-del fomento productivo (1)

4 Nuevo paradigma tecno-productivo, (post fordismo)

4 Redefinicion de la importancia de las', economias de escala
en muchas ramas productivas (vgr. small is beautiful)

4 Flexibilidad y adaptabilidad /son variables crecientemente
clave

4 Fuerte relevancia de las redes horizontales y verticales
(cooperacion empresarial e inter institucional)

4 Creciente importancia del entorno local o regional, y de los
bienes publicos (“wi fi” emprendedor)




El Contexto Global del fomento productivo (11)

‘/Creciente relevancia de las nuevas instancias de regulacion
supra-hacional (vgr. comercio intra e inter firma)

‘/Limites a las capacidad de intervencion de\los Estados en
distintas areas o tematicas (vgr. Trims, AMSyS, politica
comercial, precios de transferencia, imposicion fiscal, etc.)

‘/Obstéculos técnicos y conceptuales para el desarrollo de
politicas publicas con efecto real (sean de fomento o de
regulacion)

‘/Necesidad de definir nuevos formatos de intervencion publica
(mas precisos, mas generalizados y menaos distorsivos)



A lo largo de los ultimos 20 afnos se observa una
revalerizacion creciente del rol de:

‘/Ias PyMEs como actores importantes en el proceso de
desarrollo econdmico y social

‘/Ios ambitos locales como espacios de generacion de
ventajas competitivas “especificas”

‘/Ios acuerdos territoriales (voluntarios) entre empresas,
gobiernos locales y organizaciones no gubernamentales,
a efectos de definir estrategias de cooperacion gue
faciliten y/o potencien el desarrollo de ventajas
competitivas (“mini Moncloas”)




Relacion entre Desarrollo Local y PyMEs
‘/En los ambitos locales, las PyMEs son la base del tejido productivo

‘/At]n en casos en que existen grandes empresas, las PyMEs/pueden
contribuir fuertemente adinamizar la economia local a partir de
encadenamientos hacia delante y hacia atras

\/Las PyMEs juegan un papel clave en los procesos de generacion de
empleos, aprendizaje e innovacion

\/EI Estado Nacional es demasiado chico para los grandes problemas
(globales) y demasiado grande para los pequeios (desarrollo local).
Dada la heterogeneidad de regiones e intereses, el desarrollo sera
mejor atendido desde lo local.

‘/Las demandas de accion de los Gobiernos locales exceden
crecientemente las tareas “tradicionales” ( ABL, barrido de calles,

mantenimiento-detoscementerios,ete)—



Las politicas de fomento productivo en areas
metropolitanas: Ventajas

‘/I\/Iasa critica de empresas y de instituciones

‘/Recursos humanos en cantidad/y calidad mayores que en el
resto del pais

\/Infraestructura de mejor calidad

\/Poll'ticas de Fomento locales estan menos sujetas a
limitaciones que rigen para el nivel nacional (normas OMC y
acuerdos regionales)

‘/I\/Ienor conflictividad en la gestion

‘/Las agencias de fomento-estan-mucho-“mas cerca” de la
problematica proeductiva relevante que el gobiernoenacional



Las politicas de fomento productivo en areas
metropolitanas: Limitaciones

‘/Escaso o nulo manejo sobre las variables comerciales, macro y
monetarias

‘/Una unica problematica economico-social pero distintas
jurisdicciones politicas

\/La iIdentidad local es mas difusa que en las areas rurales

‘/Problemas sociales, ambientales y de localizacion (“convivencia
compleja” entre habitantes y empresas)

‘/Sobrecostos iInmobiliarios vis a vis la periferia




_a mayor parte de las grandes ciudades del mundo
destinan importantes.recursos a la promocion del
desarrollo productivo local...

Gasto en desarrollo‘'econdmico

Llevando a cabo /-por ej.-
(o) o
(en %6 del gasto_ total y en US$ por programas orientados al:
habitante)
- Desarrollo de proveedores
México DF 2,6 ., : :
(2003) loi,s - Promocién de inversiones
il - Fomento cultura empresarial
Buenos Aires 3,8 ) _ )
(2004%) I0’8 - Capital de riesgo/ garantias
] - Desarrollo de nuevas empresas
Rio de Janeiro 5,7

(2000) .1,4 . Subsidios a la innovaciéon y a la
1 incorporacion de tecnologia
Belo Horizonte 5,9 . . - .
@03) |17 - Exenciones impositivas sectoriales /
i ’ Regimenes de promocion de ramas
7.9 productivas estratégicas
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2. ¢Por gué’las pymes?




Las Pymes en la economia argentina...

Representan... Empjeo e
o)
390.000 Valor Agregado 60%0
MIPYMES

Cantidad Empresas 99%0




De este modo, cuando en el debate publico se
tratan temas tan_diversos, como ...

4 Acceso al financiamiento;

4 Crecimiento de la economia, generacion de empleos;

4 Innovacion tecnoldgica; desarrollo emprendedor,

4 Competitividad, cadenas productivas; desarrollo agricola
v/ Politicas sectoriales, desarrollo regional;

4 Tamano del mercado interno, agregacion de valor a RR.NN

4 Politicas de competencia,;

...-Se estahablando escencialmente de PyMEs



Las PyMEs no operan en una campana de cristal,
sSino en un “mundo real” caracterizado por:

4 Frecuentes fallas de Mercado
v Barreras a la entrada
v Problemas “congénitos” de las pymes

v Problemas de escala y dificultades empresariales para
“pensar” y/o actuar mas alla del corto plazo.

v Agentes con diferentes capacidades de negociacion
v Asimetrias en el acceso a la informacion

v Grandes jugadores que gue operan con criterios no siempre
compatibles con la "racionalidad” microeconomica global




¢,Por qué existen politicas especificas para PyMES?

En paises.con “buenas” politicas”, hay instrumentos
orientados a favorecer el desarrollo pyme, a efectos de:

4 Mejorar la capacidad de generacion de empleos
4 Atenuar desequilibrios regionales

\/Propender a una mejor distribucion del ingreso, de
manera sustentable

4 Mejorar la eficiencia de la economia en su conjunto

4 Favorecer desarrollo de actividades estrategicas, en las
que buena parte de las ventajas competitivas no tienen
gue ver_con la escala, sino con-la flexibilidad e innovacion




Caracteristicas particulares del “mundo” pyme

4 Empresas operan mayormente en sectores o nichos,/con
relativamente bajas barreras a la entrada.

4 Creclente necesidad de des-comoditizacion de productos y
procesos

v Alta mortandad de agentes y/o de proyectos (“efecto
Darwin”)

4 La paradoja del éxito (el éxito “atrae” a nuevos agentes,
Incluyendo eslabonamientos de jugadores mas grandes)

v Fuerte susceptibilidad a los vaivenes del ciclo economico
(poca "espalda” ante las crisis)




En términos generales, las politicas de fomento a las
pymes se basan en:

v Implementar regimenes o regulaciones especificas, que
apunten a resolver fallas de mercado (SGRs, impuestos
diferenciados, capital'de riesgo, compre pyme, etc.)

v Apoyar la creacion y/o fortalecimiento de plataformas pro
competitivas o bienes “semi publicos” (distritos y clusters,
incubadoras, centros de negocios, marca pais o region, etc.)

4 Impulsar o potenciar el desarrollo de actividades que generen
externalidades positivas, 0 bien posean efectos derrame o
demostracion hacia el resto del tejido productivo
(incorporacion de TICs, exportaciones, innovacion, eficiencia
energeética, calidad, etc.)

v Solo excepcionalmente, apuntar a “construir” mercados (ej.

Instalar temas-entosquenoexiste masa-—criticade-demanda)



Desde donde actua la politica de fomento pyme en
los paises exitosos?

v Desde el territorio de localizacion de las pymes (tejidos
productivos regionales o “clusters™)

v Desde las comunidades sectoriales de negocios que se generan
en torno de las grandes empresas (cadenas de proveedores-
clientes)

y como?

v Favoreciendo el uso y/o la incorporacion de practicas de “uso
difundido” que apunten a fomentar la competitividad sistémica,
y/0 posean externalidades en la oferta y/o la demanda

v Impulsando el desarrollo de instrumentos que contribuyan a la
renovacion y/o actualizacion del tejido empresarial (capital

semilla, incubaderas,programas-de-emprendedores, etc.)



Problemas “clasicos” de la politica de fomento pyme
4 El impacto (entre las politicas focalizadas y las que no
alcanzan-“masa critica’)

4 Que hacer con los mekcados pre existentes? (competencia
publica)

4 Los/canales de transmision de los incentivos (el problema del
embudo)

4 Los casos de insuficiencia de los mecanismos de mercado (ej.
financiamiento a emprendedores o iInnovadores)

v La adicionalidad vs. la redundancia

4 Como se “aprende” en la gestion? (learning by executing y
mejora continua)

v Existen tantas “problematicas pyme” como categorias de
empresas (por sector, lugar, edad, capacidades, origen, etc.)




El problema del impacto

\/Apuntar a un razonable mix entre masividad (cobertura)
y selectividad (impacto en la competitividad micro y
efecto demostracion)

‘/Buscar una adecuada combinacion de politica horizontal
(sin discriminar sectores) y de politicas mas focalizadas
(basadas en potenciar ventajas competitivas ya
reveladas o por revelarse)

‘/Como generar proyectos gque tengan “efectos
demostracion” (cuantitativos y/o cualitativos) y/o
externalidades positivas hacia el resto de la economia.

.. es este uno de los ejes del debate sobre politicas de
fomento pyme enChile, Brasil, Espana, Italia, etc.
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El ciclo de desarrollo de las politicas de fomento

1. Diseno

3. Evaluacion,
Aprendizaje y
mejora

2. Implementacion




El ciclo de desarrollo-de las politicas de fomento

‘/Buscar una adecuada combinacion.del enfoque top-down
con el enfoque bottom-up, a lo largo\del ciclo de/gestion.

‘/Involucrar a los partners (instituciones).y a los
beneficiarios (sector privado) en la evaluacion (primaria)
de los resultados

‘/Medir Impactos globales 'y evaluar utilidad de los
Instrumentos y capacidad de gestion de los partners

\/Avanzar hacia una “segunda” generacion de instrumentos




3. ¢qué significa la CABA en la
economia argentina?




La Ciudad de Buenoes”Aires representa...

‘/7,7 % de la poblacion del pais

\/26 %0 de los graduados universitarios
v/ 21 % del PBI

Y 15 9% de la actividad industrial

‘/15 %0 del empleo

‘/0,9 %06 de las exportaciones de bienes

y un PBG per capita de U$S 16.500 (casi tres veces el del
pais)




La CABA es el segundo.distrito industrial del pais...

Participacion de la Industria de la CABA
en el total del pais (en 20)

Ciudad de
Buenos Aires
15%

Estructura del PBG de la CABA (en %0)

Comercio Industria
12% 12%

Construccion

Interm.
3% Financiera
15%
Otras
actividades
29%
Resto del Serv.
pais Empresariales
85% y otros
Fuente: CEDEM 29%



Algunas de las ventajas competitivas de CABA...

‘/Alta dotacion de recursos humanas calificados.

‘/Alto Ingreso per capita en relacion aliresto del pais.
\/Base de empresas industriales,/,comerciales y de servicios
‘/Fuerte red de servicios auxiliares a la produccion
\/Importante actividad y tradicion cientifica y cultural
‘/Amplia oferta educativa y de Instituciones de C. y T.

‘/Infraestructura de transporte y comunicaciones

v/ Vias de comunicacion para el comercio internacional



Los servicios representan 65%o del PBG (y el 51,4%0
de los establecimientos).

Industria
o 14% Construccion
Ensenanza o
3%
Adm.publica, COmeorCIO
defensay 12%
seg. social
obl. Otros
e 5%
Serv. de
hoteleriay Sery.
restaurantes : liari
4% inmobiliarios,
empresariales
y de alquiler
- 18%
Serv. sociales P
y de salud Serv financieray
> itari Serv.de \-gtros serv
comunitarios, _ : :
sociales y transporte, financieros
Imac.
personales aimac. 'y 13%
n.c.p comunic.
.C.p. o
5% 12%

Fuente: CEDEM, AGIP, DGEyC, Ministerio de Hacienda.



... y explican mas de dos tercios del empleo.

Servicios
financierosy
de seguros

5%

Hoteles y
Restaurantes
5%

Servicio
domeéstico
9%

Serv.pers.,
sociales,

comunalesy
reparaciones

7%

Construccion

Comercio
6% [ 14%
Industria
11%
Otros
1%

-‘1\\

l. A Servicios a

empresas
14%
[\—i
Salud, Adm., salud,
educaciony -
o educacion y
Transp., Se”’_'(i'os servicios
Comunic., SO.CIadeS sociales
Electr,Gas y pf'\g?/ o publicos
Agua 0 13%
7%

Fuente: CEDEM, DGEyC, AGIP, Ministerio de Hacienda, en base a datos de Tr.l de 2007 de EPH, INDEC.



Las Mipymes son la base-econdmica y social ,de la
Ciudad...

\/En la Ciudad hay 163.104 establecimientos productivos
‘/144.000 de ellos ocupan a menos de 5 personas.
‘/Son solo 10.200 los qgue poseen/mas de 10 ocupados.

‘/EI 63%06 de los ocupados trabajan en establecimientos de
menos de 50 empleados

‘/Las firmas con mas de 500 trabajadores dan cuenta de solo el
7.6%0 del empleo.

\/EI 51%0 de las empresas pertenece al sector servicios, el 39,3%
a comercio y el 9.3%0 son establecimientos industriales.

‘/Las empresas de hasta I0 ocupados explican el 30906 del VBP.

Fuente: CEDEM



Entre las gue son pymes, hay “pymes ....... Y pymes”

PERFILES EMPRESARIALES MAS REPRESENTATIVOS

\/Industriales tradicionales (ej. calzado, textil e indumentaria)
\/Industriales iInnovadoras (farmaceéutica, perfumeria, etc.)
‘/Comercio tradicional (ej. centros barriales)

‘/Comercio “moderno” (franquicias, grandes arterias, etc.)
‘/“Modernas” (ej. software, serv. empresariales, etc.)
‘/Jévenes emprendedores (ej. disefadores, nuevos servicios)
‘/Newcomers exitosos (ej. profesionales jovenes)
\/Profesionales tradicionales (estudios contables, seguros, etc.)

‘/Cuentapropistas “semiasalariados” (ej. oficios y contratistas)

‘/Segunda actividad-(hijos de-empresarios, segundo_loecal, etc.)



4. Nuestra tarea




Objetivos, Generales de Politica de la
Subsecretarda de Desarrollo Econdmico
(2008-2009)

Contribuir a generan mas.y mejores
posibilidades de desarrollo economico para
los habitantes de /la Ciudad, a traves de/
fortalecimiento del tefido productivo, la
generacion de nuevas oportunidades
laborales y de negocios, y la renovacion de
/a base empresarial.




Objetivos especifieos (1)

‘/Contribuir a la mejora global en elnivel de competitividad de
las pymes portenas.

‘/Impulsar el fortalecimiento de las redes microecondémicas
existentes en diferentes sectores productivos

\/Impulsar criterios de desarrollo econdmico que permitan una
coexistencia armoniosa entre lo urbano (“ciudad vivible”) y lo
productivo (“trabajo’).

\/Fomentar la internacionalizacion de las empresas que operan
productivamente en la Ciudad, a partir de la mejora en su
capacidad productiva y de diferenciacion de productos.




Objetivos especifices (11)

‘/Generar un entorno propicio parapromover el surgimiento
de /nuevas alternativas de negocios Yy de nuevos
emprendedores-empresarios.

‘/Favorecer el fortalecimiento competitivo vy la
sustentabilidad del comercio minorista.

‘/Impulsar la difusion de la “cultura” de la responsabilidad
ambiental en el mundo empresarial




Pautas generales de trabajo

‘/Favorecer la instrumentacion de mejoras pro competitivas de
tipo “horizontal” '\ (ej. incorporacion TICs, acceso al
financiamiento, diseio, innovacion, calidad, seguridad y prod.
limpia, internacionalizacion, eficiencia energética, etc.)

‘/Aprovechar y/0 fortalecer capacidades de gestion existentes en
ambitos no gubernamentales (universidades, camaras, ONGs
especializadas) con trayectoria reconocida en prestacion de
Servicios a pymes o emprendedores.

‘/Impulsar el desarrollo emprendedor (creacion de nuevas
empresas y re-emprendimientos de pymes)

‘/Aportar a proyectos productivos “estrategicos” (D.T., Polos
Sectoriales=Farmaceéutico=,actividades-intenstvasen tecnologla
y RRHHcalificados; bs. y serv. vinculados al turismo;etc.)



apuntando prioritariamente hacia segmentos de
aetividad que producen...

‘/servicios personales y/o especializados (vgr/ servicios
vinculados al turismo, software’'y sistemas de informacion,
actividades culturales, servicios para ‘el medio ambiente,
consultoria empresarial, educacion, proteccion de la salud,
Ingenieria y actividades intensivas en tecnologia, etc.)

‘/bienes diferenciados en base a calidad, diseio y/o contenido

Innovativo (vgr. Indumentaria y moda, grafica,, quimica fina,
biotecnologia, perfumeria, farmaceéutica, etc.)




5. Estrategia de gestion
2008-2009




Como queremos gue nos-perciban?

\/EI GCBA (el MDE vy, la SSDE) es un referente en los/temas de
fomento productivo\y desarrollo pyme, y cuenta con equipos
profesionales solidos, \responsables,/modernos y eficaces.

‘/Los nichos de especializacion del GCBA son: tecnologia, e
Innovacion, competitividad, emprendedorismo y asociatividad
(amen de inversiones, disefio y expo). También los temas
productivos vinculados a la cultura y el turismo.

‘/Somos referentes-articuladores de las redes institucionales (no
gubernamentales) de fomento al desarrollo productivo. No
competimos con ellas, sino que contribuimos a su ampliacion,
fortalecimiento, profesionalizacion y desarrollo.

‘/Somos receptivos a Iniciativas de empresas, Instituciones
locales y de cooperacion internacional. Apuntamos a operar en
base a programas e instrumentos state of art.




Problematica general de la_gestion en el la C.A.B.A.

‘/Multiplicidad de temas, actores y sectores (ventajas de actuar en un
ambito restringido, como la Ciudad)

‘/Mayor margen de accion gque en ampitos nacionales (cercania a la
problematica, menor peso de limitaciones OMC, etc.)

\/Historia reciente de falta de ontinuidad de iniciativas. Baja
credibilidad de propuestas publicas (“herencia recibida™)

\/EI “micro ambiente” y los “derechos adquiridos”

\/Dificultades para entender, analizar y valorar tematicas Yy
conocimientos especificos (calidad, Aigh tech, innovacion, diseno,
cuestiones sectoriales, etc.)

‘/“Colocaci(’)n” de los programas (ejecucion 2do semestre)

v Impacto limitado y “elenco estable” de beneficiarios

‘/Dificultades para tutoereo y monitoreo ex post de los proyeetos



Caracteristicas de los instrumentos de gestion a utilizar (1)

‘/Que apunten a emular experiencias internacionales exitosas
en materia de promocion del desarrollo productivo y de las
pyme en grandes ciudades (“estado del arte”).

\/Que fomenten la competitividad empresarial y que sean
amigables con el mercado.

\/Que se basen en el concepto de subsidiar la demanda (y solo
excepcionalmente la oferta)

\/Que Nno generen distorsiones sobre mercados pre existentes

‘/Que sean mayormente horizontales y neutrales (ej. TICs,
Innovacion, calidad, produccion limpia, turismo, cultura, etc.)

‘/Que fomenten el desarrollo de mayores y mejores capacidades
productivas en el sector privado (adicionalidad).



Caracteristicas de los instrumentos de gestion a utilizar (11)

‘/Que contribuyan a fortalecer y potenciar capacidades va
existentes en ambitos vinculados a las tematicas productivas
(universidades, camaras, ONGs, etc.).

\/Que tengan impacto cualitativo (“efecto demostracion”) y que
apunten a alcanzar a una “masa” relevante de beneficiarios.

\/Que se asignen de manera transparente (convocatorias
publicas, puntajes, comisiones revisoras de “notables”,
resultados en web)

\/Que puedan ser replicables y escalables a futuro

\/Que apunten a fortalecer la institucionalizacion de las politicas
de fomento en la Ciudad

‘/Que complementen y/0 deneren sinergias con oOtros
Instrumentos (Bco. Ciudad, CMD, DGCE, Fontar, Sepyme, etc.)



Como aprovechar eficientemente las capacidades “sociales”
existentes, sin duplicar_esfuerzos?

+ Disefio de politicas y estrategias
Gobierno de la Ciudad de + Capacidad de Evalfqamor_w [
Buenos Aires + Presupuest_o para financiar |n|C|at|v§1§
- Poco conocimiento tematicas especificas
- Dificultad para incorporar nuevos servicios

+ Experiencia en + Base territorial o sectorial
capacitacion + Trayectoria y especializacion

+ interés institucional + Experiencia en asistencia

+ Acciones de asistencia a técnica a pymes y emprendedores
empresas - Servicios profesionales de

- Impacto limitado calidades irregulares o limitados

-Exclusivo foco en la Elite




Metodologia global

\/EI Estado define prioridades, ejes tematicos y estrategias de
corto y mediano plazo (ej. TICs, calidad, emprendedores, etc.)

‘/Selecciona Agentes Operadores em.concurso (con evaluacion
por puntajes, avalada por un consejo revisor) /que aportan
know how y conocimiento de su tema y “su mercado”.

‘/Se licitan los Fondos en base a prioridades.y contornos

‘/Agentes seleccionados asisten a “sus” empresas para armar
proyectos, para participar en concurso (“primera seleccion™)

‘/Estado selecciona proyectos empresariales presentados por
agentes (“segunda seleccion”). ANR para implementacion.

‘/Agentes tutorean ejecucion de los proyectos empresariales

‘/Estado monitorea, y propicia creacion de networks tematicos
entre agentes y entre empresas, que faciliten aprendizaje

\/Feed back,experiencia y mejoras-para nuevas convocatorias.






Los agentes o entidades-que participen deben;

‘/Acreditar trayectoria y/o know how en actividades de
asistencia tecnica a pymes en la tematica del concurso (nuevas
empresas, innovacion 'y tecnologia y seguridad-calidad)

‘/Contar con un equipo profesional/con experiencia los temas del
concurso y disponer de la infraestructura basica necesaria.

\/Presentar una propuesta técnica y metodologica detallada

‘/Contar con capacidad técnica para identificar proyectos y
prestar asistencia a pymes para su formulacion y presentacion

\/Acreditar solvencia economica y financiera propia
\/Avalar téecnicamente los proyectos de las pymes gue presenten

\/Contar con_capacidad_técnica para tutorear la implementacion



Posicionamiento SSDE: Estrategia de Corto (Il Sem.)
‘/Convocatoria a Seleccion de Entidades Especializadas, en base
a pautas tematicas y\presentacion de antecedentes (fin julio)

‘/Seleccién de Entidades (fin agosto-ppios. de setiembre)

‘/Convocatoria para presentaciOn de proyectos empresariales
P
(con ventanilla directa alternativa) (setiembre-octubre)

‘/Evaluacién y seleccion de proyectos y adjudicacion (mediados
noviembre)

‘/Desarrollo de los proyectos y tutoreo por parte de los agentes
(fin de noviembre, 6 a 18 meses)

‘/Concursos “tematicos” para entidades (setiembre-octubre)

‘/Otros proyectos



Programa de Buenos Aires-Emprende 2008

DIAGNOSTICO-ESRECIFICO 1

e La Ciudad dispone de un ambiente y una poblacion apta
para la generacion de nuevos negocies pero presenta
muchas dificultades para su identificacion y desarrollo.

e Limitaciones del sistema educativo en la‘formacion de
vocaciones y competencias para emprender

 Deficiente nivel de capacitacion de los emprendedores, en
lo que respecta a gestion, planificacion e innovacion
empresarial.

e Falta de informacidn acerca de las caracteristicas de los
diferentes mercados




Programa de Buenos Aires-Emprende 2008

DIAGNOSTICO-ESRECIFICO 11

e Insuficiencia de redes de institucionales orientadas al
apoyo y tutoreo a emprendedores

e EScaso conocimiento de la pablacion interesada de las
oportunidades y los recursos disponibles

e 'Escasa difusion de la cultura emprendedora entre los
jovenes.

e Desarrollo de negocios a partir de la oferta y no de la
demanda

e Numerosas fallas de mercado en el tema financiero




Programa de Buenos Aires-Emprende 2008

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA

e Fomentar una empresarialidad competitiva y con potencial

iInnovador en la Ciudad

e Ampliar la base de proyectos con potencial de desarrollo en
la Ciudad.

e Fortalecer el desarrollo de redes institucionales de apoyo a

emprendedores

e Desarrollar un marco para el desarrollo del mercado de

capital de riesgo (venture capital y demas)

e Generar efecto demostracion sobre el conjunto de los

segmentos-de poblacion potencialmente emprendedora
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A donde Apuntamos? A guienes queremos apoyar?

e Propuestas INNOVADORAS en productos, procesos,
tecnologia o en modelos de negocio.

e Proyectos ESCALABLES, economica y financieramente
viables y potencialmente replicables.

e Con alta incidencia de incorporacion de MANO DE OBRA
e Con potencial EXPORTADOR o Sustitutivo de Importaciones

e Iniciativas insertas en REDES DE NEGOCIOS O DE
CONOCIMIENTO (con externalidades y/o efectos derrame))

e Proyectos que ya hayan sido evaluados y avalados por
ENTIDADES ESPECIALLIZADAS e latermatica en cuestion.



Programa de Fomento a Coempetitividad Pyme

DIAGNQOSTICO ESPECIFICO |1

Las empresas pymes se'caracterizan por:

\/Aversi(')n a la toma de decisiones, de mediano-largo
plazo, particularmente de aquellas gue no tienen un
retorno “directo”

4 Retraso tecnologico respecto del estado del arte
existente en el resto de las empresas

\/Problemas “culturales” y/o congénitos para el
gerenciamiento de la actividad

\/Restricciones en el acceso al financiamiento

‘/Dificultades para disenar una estrategia productiva y de
Nnegocios.




Programa de Fomento a Coempetitividad Pyme

DIAGNOSTICOESPECIFICO 11

eLa experiencia nacional e internacional indica que existen
Importantes externalidades derivadas, de la incorporacion de
cierto/tipo de mejoras pro competitivas por parte de las pymes,
tanto/por el lado de la oferta como de la demanda.

e La difusidon de este tipo de conductas entre el universo pyme
tiene efectos fuertemente positivos sobre el conjunto de la
economia (derrames, demostracion, mejora de la oferta, etc.)

e La existencia de programas oficiales de incentivo puede generar
fuerte adicionalidad en materia de decisiones de inversion

e Los mercados tradicionales (vgr. financiero) suelen ser poco

proclives a apoyar este tipo de acciones o actividades.
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OBJETIVQOS ESPECIFICOS

Apoyar acciones empresariales
en materia de...

e Desarrollo de innovaciones e
Incorporacion de tecnologia en
productos y/0 procesos

e Obtencion de certificaciones
de calidad e incorporacion de
tecnologias mas limpias

e Implementacion de mejoras
en uso de energia, seguridad e
higiene y preservacion del
medio ambiente.

a efectos de ...

e Incrementar cuantitativa y
cualitativamente la capacidad
productiva y competitiva de las
PYyMES partenas

e Avanzar hacia conductas
productivas mas sustentables,
mas amigables al medio
ambiente y mas seguras.

e Reducir el impacto ambiental
de la actividad productiva

e Fortalecer la oferta y la
difusion de estos servicios

« lrerementar y/o ampliar la

e Adecuacion a normas y7o
estandares-internacionales

oferta exportable



Programa de Fomento a.Competitividad Pyme

Que debge tener un proyecto empresarial para ser glegible?

‘/Ser aprobado y avalado téecnicamente por una Entidad
Operadora seleccionada por el GCBA

‘/Ser compatible con la estrategia y los recursos de la empresa y
estar vinculado con sus necesidades de crecimiento

\/Tener alto grado de viabilidad en su ejecucion (ademas de
posible, probable...)

\/Contar con los RRHH necesarios para el desarrollo del proyecto
‘/Tener objetivos y acciones propuestas medibles y auditables.

‘/Comprometerse—a—hﬁa'act-uar—cmﬂ—la—afﬁdad—Tutora en el
desarrollo e implementacion del proyecto aprobadopor GCBA.



Programa con Banco Ciudad para facilitar acceso al
financiamiento a pymes

‘/Para pymes con actividad productiva en la Ciudad
‘/Formato similar a Sepyme y a Fuerza Praductiva (Bapro-Bs As)

‘/Evaluacic’)n proyectos y riesgo’ crediticioa cargo del Banco.
SSDE monitorea asignacion y convocatorias.

‘/Subsidio de tasa de 5 puntos porcentuales (tasa fija y variable)

\/Primer tramo para la incorporacion de TICs y compra bienes de
capital nuevos

\/Posibilidad de ampliar el fondo, modificar subsidio y/o
INncorporar nuevas tematicas, sectores o areas (ej. Turismo).




Buenos Aires Emprende: Metas Cuantitativas Esperadas
2do. Sem.

‘/Emprendedores Beneficiarios Directos: 60

‘/Emprendedores Beneficiarios Indirectos: 300

‘/Entidades Especializadas Fortalecidas: 7

‘/ANRS Emprendedores: $ 2.4 M (hasta $ 0,04 M por proyecto)
‘/ANRS Entidades (identificacion, armado y tutoreo): $ 1.2 M
‘/Inversién Privada Adicional Traccionada: $ 3.3 M

\/I\/Ionto Total a Ejecutar SSDE: $ 3.6 M

\/Inversién Total Estimada Emprendedores: $5.7 M




Fomento a Competitividad: Metas Cuantitativas Esperadas
2do. Sem

‘/Pymes Beneficiarias Directas: 70

‘/Pymes Beneficiarias Indirectas: 400

‘/Entidades Especializadas Fortalecidas: 10

‘/ANRS Pymes: $ 3.5 M (hasta $ 0,05 M por prayecto)
v ANRs Entidades: $ 0.8 M

‘/Inversién Privada Adicional Traccionada: $ 5.25 M

‘/I\/Ionto Total a Ejecutar SSDE: $4.3 M

v Inversién Total Estimada-enPymes-—$8745M—



Acceso al Financiamiento (Banco Ciudad): Metas
Cuantitativas Esperadas,2do. Sem

‘/Fondo Inicial $ 20,400 M aportados por BCBA.

‘/Créditos de hasta $ 0,6'M y hasta 36 meses

‘/Tasa Bonificada: entre 18%06 y 20%b6 (tasa variable estimada), y
entre 12%0 a 17%b (tasa fija)

‘/Credito promedio estimado: $ 0,06 M
‘/Pymes Beneficiarias Directas (estimado): 350 (diciembre)
‘/Monto Inicial a Ejecutar SSDE en 2008: $ 0,6 M

\/Ejecucién y difusion a través del Banco Ciudad




Otros Temas_(2do Sem. 2008)

‘/Eventos Publicos para el Re-posicionamiento e instalacion
nueva ' agenda productiva de la Ciudad (IV Workshop de
clusters de TICs, Semana del Emprendedor, Premio Ciudad (?),
etc.). Noviembre.

‘/Reglamentacién e Implementacion Ley.de C y T (2511).
Articulacion con iniciativas del Distrito Tecnologico. Setiembre

‘/Temas pyme del D.T. (e}. desarrollo de proveedores, comercio
barrial Patricios, cluster IT, etc.)

v Proyectos Especiales con Entidades de Fomento (demandas
laborales especificas, diagnosticos tecnoldgicos, etc.).




Otras lineas de Trabajo

‘/Reactivacic’)n de-Programas Innovacion, Baitec, PRUEVE et al.

‘/Ciclo de desayunos \quincenales con grupos sectoriales de
empresarios

\/Reactivacién y Puesta en valor de la Red BAITEC en el marco del
URB AL-Apoyo a nuevos emprendedores (Barcelona Activa)

‘/Articulacic’)n con programas nacionales (FONTAR, Sepyme,
FONAPYME, etc.)

\/Newsletter, pagina web con informacion uatil al empresario, etc.




Temas Estrategicos 2009

‘/Plan Desarrolle'de TICs para pymes (oferta y demanda-uso)

‘/Apoyo al capacity building de entidades y agentes operadores
de programas horizontales. Creacion de networks tematicos y
fomento al aprendizaje institucional

\/Complementacién operatorias/.con Banco Ciudad
\/Avance hacia creacion nuevos Polos sectoriales y/o tematicos.
‘/Primera Feria de Tecnologia de la Ciudad

‘/Creacién de una Plataforma Electronica de asaistencia para el
desarrollo de negocios para emprendedores y pymes
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